
Johannesbad Gruppe 
Entwicklung einer Nachhaltigen Einkaufsstrategie in der Rehabilitation



Johannesbad Gruppe im Überblick
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Nürnberg



Wie setzt die Johannesbad-Gruppe die CSR-Ziele um?
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•Klares Comittment des Vorstands & Aufsichtsrats 
•Partizipative Wertfindung & -analyse für die Gruppe im Führungskreis  Unterstützung Topmanagement

•Hohes Interesse der Mitarbeitenden aus allen Bereichen
•Schaffung von Austauschplattformen für Nachhaltige Ideen im Intranet
•Schaffung einer Fachgruppenstruktur über alle Standorte
•Einsetzen eines interdisziplinären Nachhaltigkeitsteams

Verbündete im Unternehmen

•Erarbeitung über die Management und Fachgruppen
•Erstellung einer Stakeholder MatrixIdentifikation Stakeholder

•Klassische ABC-Analyse der „Warenkörbe“ / Dienstleistungen mit Ableitung 
der Auswirkung auf die StakeholderWesentlichkeitsanalyse

•Abstimmung in der Fachgruppe Einkauf Erarbeitung von Vorschlägen
•Spiegelung mit Vorstand und den Unternehmenszielen bzw. der Strategie

Nachhaltige Beschaffungsziele 
definieren



• Auditierung aller Konzernlieferanten u. 
Standortlieferanten Kategorie A + B auf Nachhaltigkeit
> Abfrage Nachhaltigkeitsberichte
> Prüfung Artikelsortiment

• Umstellung Sortimente auf „grüne“ Artikel wo sinnhaft
• Umstellung Logistik auf Sammellieferungen wo möglich
• Ermittlung CO² Footprint unseres Warenkorbs
• Evtl. Zertifizierung durch EMAS / EcoVadis (Prüfung)
• Umsetzung Pflichtanforderungen Lieferkettengesetz
• Schulung der Teammitglieder / Comittment mit Vorstand 

/ GBL / AR 

2023

• Automatisierung Bestellprozess über 
JobaProcure-Plattform

• Bündelung Marktvolumen innerhalb Verbänden 
(PEGreen / ZUKE Green / Unite etc.)

• Einkauf ausschließlich nach Nachhaltigkeitsstandards des 
Gesundheitswesens 

• Sensibilisierung aller Stakeholder (Mitarbeiter / Gäste / 
FK / Kostenträger etc.) 

• Reduktion des CO²- Footprints unsers Warenkorbs um 
30% (Basis 2019)

2025 • Reduktion des CO² Footprints unseres Warenkorbs auf 
50 % der Ausgangsbasis 2019

• Reduktion des Lieferverkehrs an den Kliniken um 50% 
durch Bündelung bei Systempartnern

• Lieferungen ausschließlich mit CO² neutralen  
Verkehrsträgern

• Teilnahme an Messen und Lieferantenterminen zu >50% 
nur noch virtuell (Zoom / Metaversum?)

• Einführung einer eigenen Lieferantenzertifizierung unter 
anderem zum Thema Nachhaltigkeit

• Öffnung unserer Lieferantenplattform für lokale / 
überregionale Interessenten

2030

• Lieferantenlistung erfolgt ausschließlich nach 
Unterschrift eines eigenen „Code of Conduct“ und bei 
entsprechender Zertifizierung

• Reduktion des Warenkorb CO² Footprints soweit möglich 
auf optimaler weise „ZeroEmission“

• Kompensation der verbliebenen Auswirkungen unseres  
Handelns  über Ausgleichsprojekte

2035

Umsetzung CSR – Basis schaffen - Nachhaltigkeitsstrategie „2035“ Einkauf
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Wie setzt die Johannesbad-Gruppe die CSR-Ziele um?
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• Abstimmung mit der Unternehmens- und GB-Strategie
• Erarbeitung und Diskussion der strategischen Ansätze 

im Team dem Führungskreis und den Fachgruppen
Nachhaltige Beschaffungsstrategie

• Neuformulierung der Einkaufsrichtlinie
• Neuformulierung der Einkaufsbedingungen 
• Anpassen der Ausschreibungsunterlagen & 

Vertragsvorlagen etc.

Richtlinien & AEB‘s abändern

• Über die Richtlinienregelung entsprechend formuliert
• Schulung der Mitarbeiter intern und extern
• Ständige Kommunikation und Thematisierung in den 

Fachgruppen

Nachhaltigkeitsprogramm
für den Einkauf entwickeln



Wie setzt die Johannesbad-Gruppe die CSR-Ziele um?
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•Implementierung des Themas in den Lieferantengesprächen
•Abfragen der Nachhaltigkeitsberichte & Zertifizierungen
•Gemeinsame Entwicklung von Lösungen 

Lieferkette aktiv einbinden

•Einbindung bereits in die AEB‘s bzw. den Code of Conduct (Entwurf)
•Transparente Gewichtung bei Ausschreibungen & Vergaben
•Klare Kommunikation im externen & internen Einkaufsmarketing

Nachhaltige & Transparente 
Kriterien zur Lieferantenauswahl 

festlegen

•Lieferanten als Partner einbinden
•Lösungen für gemeinsame Probleme identifizieren & umsetzen
•Regelmäßige Abstimmung über alle Ebenen
•Transparente & frühzeitige Kommunikation der mittelfristeigen Ziele und 
Entwicklungen

Faire Zusammenarbeit mit den 
Lieferanten

•Gemeinsame Kommunikation wo möglich auch direkt mit den Herstellern 
•Lösungsfindungen;  Abstimmungen etc. wie bereits o.g. frühzeitig & 
transparent

•Unterstützung über Netzwerke geben

Vorlieferanten einbinden



Umsetzung CSR – Zusammenarbeit mit Partnern / Scope 1 +2
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Umsetzung CSR – Zusammenarbeit mit Lieferpartnern
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Umsetzung CSR – Gewichtung in Ausschreibungen
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Preis / TCO

30 % 
CSR / Umwelt / 
Sozialstandards

25%
Qualität / Design / 
Funktionalität

25%
Kundendienst und 
technischer Service

10%
Lieferbedingungen 
bzw. ggf.  
Ausführungsfristen

10%



Wie setzt die Johannesbad-Gruppe die CSR-Ziele um?
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•Indikatoren gemeinsam abstimmen
•Regelmäßige Audits vor Ort durchführen
•Einbau der KPI‘s in die Lieferantenbewertung 

Wirksamkeit der 
Maßnahmen prüfen

•Regelmäßige Kommunikation intern & extern
•Schaffung von interdisziplinären Teams
•Offene Fehlerkultur in beide Richtungen etablieren 
•Datentransparenz soweit möglich und nötig

Transparente Berichtskultur

•Gegenseitige Motivation hochhalten
•Ggf. Insentivierung auch auf MA-Ebene schaffen 

Korrekturmaßnahmen und 
Zielsteigerung



Aktuelle CSR Maßnahmen in Arbeit
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Lieferpartner Implementierung Nachhaltigkeits KPI‘s
Anpassung Lieferantenbewertung und Audit‘s
Ausbau der Nachhaltigkeitskriterien in Ausschreibungen
Abforderung von Nachhaltigkeitsberichten & Auditierung von A-Lieferanten
Reduktion der Lieferzyklen
Umstellung von Sortimenten auf regionale Produkte
Auslistung von Verpackungsintensiven und Einmalartikeln

Fuhrpark Transformation  Fuhrpark; Umstellung auf reine Elektrofahrzeuge wo möglich

Weiterer Ausbau Ladeinfrastruktur

Angebot von Mobilitätsbudgets statt Dienstwagen

Ausbau der Nutzung von BikeLeasing

Überarbeitung und Anpassung Dienstreiserichtlinie (Abschaffung Flüge innerdeutsch; Fahrgemeinschaften; etc.)

Weitere Maßnahmen Investitionen in PV-Anlagen

Analyse Wertstoffkreislauf

LED-Projekt über alle fehlenden Standorte mit Partner Sonepar

Umstellung konzernweit auf ecoturbino (Wasser & Energieersparnis)



Martin Niedermeier
Leitung Einkauf
Johannesbad Holding SE & Co, KG
Tel.: +49(0)8531 / 23-2920
Mail: martin.niedermeier@johannesbad.com


