Johéhnesbad Gruppe
Entwicklung einer Nachhaltigen Einkaufsstrategie in der Rehabilitation
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IN VIER SCHRITTEN EINE NACHHALTIGE BESCHAFFUNG IMPLEMENTIEREN J"RT‘”I

Schritt 1: Die Basis schaffen

— Unterstlitzung der Leitungsebene
einhalen

— Interne Verblndete finden

— Alle relevanten Stakeholder
identifizieren

— Wesentlichkeitsanalyse flr Ihre
Warengruppen und Beschaffungsmdrkte
durchftihren

— Nachhaltige Beschaffungsziele
definieren, priarisieren und Indikatoren

identifizieren

B v oro-nstiut de Quelle: in Anlehnung an CSR und Beschaffung, Dus nuchhultige Beschalfungsprozess-Modell, Elisubeth Fréhlich (Frihlich et ul, 2013, S, 214
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Unterstltzung Topmanagement

Verbiindete im Unternehmen

Identifikation Stakeholder

Wesentlichkeitsanalyse

Nachhaltige Beschaffungsziele
definieren

eKlares Comittment des Vorstands & Aufsichtsrats
ePartizipative Wertfindung & -analyse fiir die Gruppe im Flihrungskreis

eHohes Interesse der Mitarbeitenden aus allen Bereichen

eSchaffung von Austauschplattformen fiir Nachhaltige Ideen im Intranet
eSchaffung einer Fachgruppenstruktur tber alle Standorte

eEinsetzen eines interdisziplindren Nachhaltigkeitsteams

eErarbeitung Gber die Management und Fachgruppen
eErstellung einer Stakeholder Matrix

eKlassische ABC-Analyse der ,,Warenkorbe” / Dienstleistungen mit Ableitung
der Auswirkung auf die Stakeholder

eAbstimmung in der Fachgruppe Einkauf Erarbeitung von Vorschlagen
eSpiegelung mit Vorstand und den Unternehmenszielen bzw. der Strategie



ﬁ-\uditierung aller Konzernlieferanten u.
Standortlieferanten Kategorie A + B auf Nachhaltigkeit
> Abfrage Nachhaltigkeitsberichte
> Prifung Artikelsortiment

¢ Umstellung Sortimente auf ,griine” Artikel wo sinnhaft

¢ Umstellung Logistik auf Sammellieferungen wo moglich

» Ermittlung CO? Footprint unseres Warenkorbs

o Evtl. Zertifizierung durch EMAS / EcoVadis (Prifung)

¢ Umsetzung Pflichtanforderungen Lieferkettengesetz

¢ Schulung der Teammitglieder / Comittment mit Vorstand
/ GBL/ AR

— AR
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—AVS

* Automatisierung Bestellprozess tiber
JobaProcure-Plattform

¢ Biindelung Marktvolumen innerhalb Verbanden
(PEGreen / ZUKE Green / Unite etc.)

* Einkauf ausschlieRlich nach Nachhaltigkeitsstandards des
Gesundheitswesens

* Sensibilisierung aller Stakeholder (Mitarbeiter / Gaste /
FK / Kostentrager etc.)

« Reduktion des CO?- Footprints unsers Warenkorbs um
30% (Basis 2019)

ﬁeduktion des CO? Footprints unseres Warenkorbs auf

50 % der Ausgangsbasis 2019

¢ Reduktion des Lieferverkehrs an den Kliniken um 50%
durch Bundelung bei Systempartnern

o Lieferungen ausschlieRlich mit CO? neutralen
Verkehrstragern

¢ Teilnahme an Messen und Lieferantenterminen zu >50%
nur noch virtuell (Zoom / Metaversum?)

e Einfiihrung einer eigenen Lieferantenzertifizierung unter
anderem zum Thema Nachhaltigkeit

» Offnung unserer Lieferantenplattform fiir lokale /
Uberregionale Interessenten

. J

2030

s | Umsetzung CSR — Basis schaffen - Nachhaltigkeitsstrategie ,2035“ Einkauf

—PAVRE

o Lieferantenlistung erfolgt ausschlieRlich nach
Unterschrift eines eigenen ,,Code of Conduct” und bei
entsprechender Zertifizierung

o Reduktion des Warenkorb CO? Footprints soweit méglich
auf optimaler weise ,,ZeroEmission”

* Kompensation der verbliebenen Auswirkungen unseres
Handelns Uber Ausgleichsprojekte

. J
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IN VIER SCHRITTEN EINE NACHHALTIGE BESCHAFFUNG IMPLEMENTIEREN

Schritt 2: Beschaffungsprozesse um Nachhaltigkeitsaspekte erweitern

Nachhaltige Beschaffungsstrategie
formulieren

Richtlinien, AEBs und Vertrdge
anpassen
Nachhaltigkeitsprogramm flir den
Einkauf entwickeln (den gesamten
Beschaffungsprozesses
berlicksichtigen), Zirkularitdt &
Innovationen mitdenken
Ausreichend Kommunikations-

maBnahmen planen

Quelle: in Anlehnung an CSR und Beschaffung, Das nachhaltige Beschaffungsprozess-Medell, Elisabeth Fréhlich (Fréhlich et al. 2013, 8.214) 1

JRC
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Nachhaltige Beschaffungsstrategie

Richtlinien & AEB‘s abandern

Nachhaltigkeitsprogramm
far den Einkauf entwickeln

e Abstimmung mit der Unternehmens- und GB-Strategie

e Erarbeitung und Diskussion der strategischen Ansatze
im Team dem Flhrungskreis und den Fachgruppen

e Neuformulierung der Einkaufsrichtlinie
e Neuformulierung der Einkaufsbedingungen

® Anpassen der Ausschreibungsunterlagen &
Vertragsvorlagen etc.

« Uber die Richtlinienregelung entsprechend formuliert
e Schulung der Mitarbeiter intern und extern

e Standige Kommunikation und Thematisierung in den
Fachgruppen



s | \\/ie setzt die Johannesbad-Gruppe die CSR-Ziele um?

IN VIER SCHRITTEN EINE NACHHALTIGE BESCHAFFUNG IMPLEMENTIEREN \JRTC“"

Schritt 3: Aktive Einbindung der Lieferkette

Lieferkette aktiv einbinden und
entwickeln

Nachhaltige und transparente
Kriterien fur die Lieferantenauswahl
und -bewertung festlegen

Faire Zusammenarbeit mit
Lieferanten auf Augenhdhe zur
gemeinsamen Steigerung der
Nachhaltigkeitsleistung
Vorlieferanten (Multi-Tier Supplier)

einbeziehen

W e oro-nstiutde Quelle: in Anlehnung an CSR und Beschaffung, Das nachhaltige Deschaffungsprozess Modell, Clisabeth Fréhlich (Fréhlich et al. 2013, 5.214) 3
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Lieferkette aktiv einbinden

Nachhaltige & Transparente

Kriterien zur Lieferantenauswahl
festlegen

Faire Zusammenarbeit mit den
Lieferanten

Vorlieferanten einbinden

eImplementierung des Themas in den Lieferantengesprachen
eAbfragen der Nachhaltigkeitsberichte & Zertifizierungen
eGemeinsame Entwicklung von Lésungen

eEinbindung bereits in die AEB‘s bzw. den Code of Conduct (Entwurf)
eTransparente Gewichtung bei Ausschreibungen & Vergaben
eKlare Kommunikation im externen & internen Einkaufsmarketing

elieferanten als Partner einbinden
eL6sungen fiir gemeinsame Probleme identifizieren & umsetzen
eRegelmaRige Abstimmung Uber alle Ebenen

eTransparente & frithzeitige Kommunikation der mittelfristeigen Ziele und
Entwicklungen

eGemeinsame Kommunikation wo moglich auch direkt mit den Herstellern

eL6sungsfindungen; Abstimmungen etc. wie bereits o.g. friihzeitig &
transparent

eUnterstiitzung liber Netzwerke geben



s | Umsetzung CSR — Zusammenarbeit mit Partnern / Scope 1 +2

W | \/cranderung Erdgas & Heizol seit 2012

.- BHKW-Strategie & Einsparung Stromverbrauch seit 2012

Entwicklung Erdgas & Heizol 2012 - 2019 JB-Gruppe Dtl. Der Verbrauch von Erdgas fiir den Betrieb der
000 neuen BHKW's steigt von 6.040 MWh im Jahr 2012
BHKW Neubau und Repowering seit 2013 auf 23.770 MWh im Jahr 2019 (+294%).

Entwicklung Stromeinsatz 2012 - 2019 JB-Gruppe Dtl.
18.000

50.000 ) .
16.000 BHKW Bayernwerk 450 kW el Entwicklung Brennstoffeinsatz gesamt :
Jahr: 2012 52719 MWh
1000 Kiinik Saarschleife BHKW Siemens 200 kW el Jahr:2019 51384 MWh
linik 3 BHKW' Siemens & | .
Ostseestrandklinik 3 BHKW's Siemens 8 20 kW e 10000 Verinderung - 4,235 MWh (2% )
i X e
i Klinik Raupennest Repowering Siemens 2 BHKWs a 142 kW el dav. Nutzungsanderung Gebaude 1112 MWh (-2.1% )
Kiiik Furh . Wald Siemens BHKW50 kW el Veranderung bereinigt: -223 MWh (-0,4% )
10.000 §
30.000
Insgesamtyurden 8 BRI an  Standorten gebaut. s Trotzder zusatzichen BHKWS bleibt der Gaseinsatz
8.000 Die Eigenversorgungsquote fiir das Jahr 2019 lag bei: insgesamtstabil obwohl zuséich Gas fr die gekoppelte
46% ' i -
! Stromerzeugung neben der Warmeerzeugung notwendig ist.
i Hinweis: Das Jahr 2020 wird icht dargesilt da aufyrund der 20.000 Dies istnur maglich geworden, da bei den Effizenzprojekten
Betriebsschiefiungen wegen Corona der Verbrauch usammen mit Siemens auch umfangreiche Opimierungen im
L o 4 _ -
deulh metge g und damncepasenc Bereich der Warmesrzeugung und Verteilung realisiert wurden.
00 247 Seit 2014 : 7 Effizienzprojekte mit Siemens 10.000 B o
Der Invest fir die Green Migration lag bei ca.8 MEUR In der OstseestrandKlinik wurde 2014 eine Olheizung
: und - 1.739 MWh Srom wurden eingespart (-10,8%). im Haus Nordlicht durch ein BHKW und zwei Gasthermen
1112
—

mit einer Leistung von 1.044 kW el

MWh

2012 2012:2019 019 eliminiert (Einsparung Heizil -170 MWh).
Nutzungsanderung Gebaude : -247 MWh el (-1,5%) 0

Stromeinsparung insgeamt : -1.986 MWh ( -12,36%) 2012 2012-2019 2019

mStromeinkauf mBHKW-Strom Eigy g W Effizi igerung @ Nut derung Gebaude

Derzeit wird aufgrund der geografischen Lage ein kleiner

W Gaseinsatz Heizkessel in MWh W Heizoleinsatz Heizkessel in kWh Kiinikstandort noch mit Heizil versorgt.

W Gaseinsatz fir BHKW's W Nutzungsanderung Gebéude

24.11.22



L e Umsetzung CSR — Zusammenarbeit mit Lieferpartnern

Status zur Uberwachung der Lieferkette durch Ecovadis - 1. Halbjahr 2021 @ NPAGS letzte Aktualiserung
Johannesbad Management AG

85% des Einkaufsumsatzes
stammt von durch Ecovadis

€02 Verbrauch Ist €02 Verbrauch Plan Einsparpotential Belieferung
. . . . i s Manat 2020
gepruften Lieferanten mit einem 2937 1368 1559 [ &iiem m i
s wochentlich
. kg CO2e 15T kg COe Par
Durchschnittsscore von 65 Punkten.
Jaht 2021
Versstr Anl. CO2e CO2Plan Einsparpotential
Themenpunkizahl-Vergleich AmHochbergle 12 [[lls 424 163 |1
. Diese hohe Punktzahl steht fiir ein e T Ef e 2 - s
V) a “' minimales Risiko eines VerstoRes s E e =°
hinsichtlich der Rehefelder Strae 18 | 515 229
Umwelt 2 Arbeits- & Rehefelder Strasse 18 |0 373 185 I 135
Menschenrechte o Einhaltung von Menschenrechten, StrandstraBe 13 B 20 o1 N 19
o fairer Arbeitsbedingungen
y o Umweltschutz und der
6 I [} o Bekampfung von Korruption
nachhalfi p ’
i Eihik in der Lieferkette.
- o . - HVJIOHANNESBAD
Artikelgruppe Hygienepapiere @ thpacs OkOIOQISChe NQCh haltlg kElt
Im 1. Halbjahr 2021 hat johannesbad Mit unseren Kernlieferanten haben wir unser Kernsortiment der Reinigungschemie auf eine konsequente nachhaltige Ausrichtung umgestellt.
. i . i . . Nur wenn fir einen Reinigungsbereich keine 6kologische Alternative zur Verfligung steht, setzen wir klassische Reinigungsprodukte ein.
Hygienepapiere mit einem Gewicht von 15,8 t eingekauft.
Hersteller Artikel Art-Code ECO-Label t VE Menge Menge L
ana g Cleaner, 5l Kanister las Cradle to Cradle, EU Ecolabel (Euro-Blume) 5 4 70
ana Cleaner, 1 Flasche las Cradle to Cradle, EU Ecolabel (Euro-Blume) 16
ana g Cleaner, 750ml Flasche las Cradle to Cradle, EU Ecolabel (Euro-Blume) )75 15 .
na sanet tasonil, 10L Kanister anitar o 200 Seit 2020 1396 L
na WC Liquid, 75 505
ana sanet BR 75, 10L Kanister o 0 ECO-Produkte
o o fana sanet tasonil, 1L Flasche %6 36|
1 7 ’ 5 /o 3 2 ’ 5 /o ::: ;?:::\ E'::sm‘nla:l:::::ho Sl Kanister Cradle to Cradle, EU Ecolabel (Euro-Blume) 22 12'%
fana pulsar Grease speed, 10L Kanister |UHR 0 2 zg! Reduzierung von
beriicksichtigen nur sind vollstandig aus ona :ry::‘a(::s;ﬂ::r:\E:’:ih:\lx‘st::ame T . :3 113 43T gCO 2
die Faserherkunft Altpapier hergestellt e schnct_ln o e = 2 ;gi »21ionnen
234 653
|ECO-Quote:  36%
* Die Bereiche Glas- und Bodenflachen wurden auf ECO-Produkte umgestellt
* Fur den Einsatz alternativer ECO-Sanitarreiniger lauft derzeit ein Pilotprojekt. Bei positiver Reinigungsleistung wird
Im Warenkorb befinden sich 40 Artikel der Bereich ab dem 3. Quartal umgestellt.
» Ebenso fiir die Wischbezug- und Tiicherwasche werden derzeit in einem Pilotprojekt alternative ECO-Produkte
getestet. Bei positiver Reinigungsleistung wird der Bereich ab dem 3. Quartal umgestellt. e

24.11.22
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CSR / Umwelt / Qualitat / Design / Kundendienst und
Sozialstandards Funktionalitat technischer Service

=)

WASCHERED

TOP CLEN

REINHEIT DIE MAN FOHLT

CO2 Projektberechnung

Projektvorschau Johannesbad Gruppe / Top Clean

Ubersicht des CO2 Verbrauch des Textildienstleisters bezogen auf 1 Kg Schmutzwische

Herkdommliche Wascherei 0,585 Kg CO2 / 1 Kg Schmutzwasche
Top Clean ohne freiwillige Kompensation 0,339 Kg CO2 / 1 Kg Schmutzwasche
Top Clean 100% CO2 frei 0,000 Kg CO2 / 1 Kg Schmutzwasche

Wascheverbrauch der Johannesbad Kunden die zukiinftig bei Top Clean bearbeitet werden
(alle Hotels in Bad Fussing von Johannesbad, Klinik Bad Fussing, Klinik Furth i. Wald)

Waischevolumen von 2019 (lt. Ausschreibung) 512.000 Kg Schmutzwasche / Jahr 2019
Einsparung an CO2 / a Jahr 5 Jahre Partnerschaft
Herkdmmliche Wascherei 299.520 Kg CO2 / a Jahr

Top Clean ohne freiwillige Kompensation 173.568 Kg CO2 / a Jahr
Top Clean 100% CO2 frei 0,000 kg 02 / 2 Jahr

Referenzwerte: S

Als herkdmmliche sehr moderne Wascherei mit allen technischen Méoglichkeiten, Allianz fur

setzen wir unsere Wascherei als MaBgabe nur betrieben mit einer herkdmmlichen Umweit + Entwicklun

Energieerzeugung. Alle anderen EngergiesparmaRnahmen setzen wir als Voraussetzung Klimapakt wung
Bayomn und Klima

der Marktbestreiter voraus.

Lieferbedingungen
bzw. ggf.
Ausfuhrungsfristen
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IN VIER SCHRITTEN EINE NACHHALTIGE BESCHAFFUNG IMPLEMENTIEREN

Schritt 4: Erfolgskontrolle

24.11.22

Wirksamkeit der MaBnahmen mit
vorab festgelegten Indikatoren
Uberprtfen

Transparent Uber den Fortschritt
und Herausforderungen berichten
Beschwerdemechanismus
implementieren
KorrekturmaBnahmen und
stetige Steigerung der Ziele
(Kontinuierlicher

Verbesserungsprozess)

Quelle: in Anlehnung an CSR und Beschaffung, Dos nochhaltige Beschaffungsprozess-Model, Elisabeth Frahlich (Frahiich et al, 2013, 5.214) 1

||||||||

Wirksamkeit der
Malnahmen prifen

Transparente Berichtskultur

KorrekturmafRnahmen und

Zielsteigerung

e Indikatoren gemeinsam abstimmen
* Regelmalige Audits vor Ort durchflihren
e Einbau der KPI‘s in die Lieferantenbewertung

* Regelmalige Kommunikation intern & extern

e Schaffung von interdisziplindaren Teams

e Offene Fehlerkultur in beide Richtungen etablieren
e Datentransparenz soweit méglich und noétig

* Gegenseitige Motivation hochhalten
¢ Ggf. Insentivierung auch auf MA-Ebene schaffen

10



s | Aktuelle CSR MaRnahmen in Arbeit

Lieferpartner Implementierung Nachhaltigkeits KPI's
Anpassung Lieferantenbewertung und Audit’s
Ausbau der Nachhaltigkeitskriterien in Ausschreibungen
Abforderung von Nachhaltigkeitsberichten & Auditierung von A-Lieferanten
Reduktion der Lieferzyklen
Umstellung von Sortimenten auf regionale Produkte

Auslistung von Verpackungsintensiven und Einmalartikeln

Fuhrpark Transformation Fuhrpark; Umstellung auf reine Elektrofahrzeuge wo méglich
Weiterer Ausbau Ladeinfrastruktur
Angebot von Mobilitdtsbudgets statt Dienstwagen
Ausbau der Nutzung von BikelLeasing

Uberarbeitung und Anpassung Dienstreiserichtlinie (Abschaffung Fliige innerdeutsch; Fahrgemeinschaften; etc.)

Weitere MalRhahmen Investitionen in PV-Anlagen

Analyse Wertstoffkreislauf
LED-Projekt tber alle fehlenden Standorte mit Partner Sonepar

Umstellung konzernweit auf ecoturbino (Wasser & Energieersparnis)

24.11.22
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Unser Claim -
GESUNDHEIT IST UNSER LEBEN

Martin Niedermeier

Leitung Einkauf

Johannesbad Holding SE & Co, KG
Tel.: +49(0)8531 / 23-2920

Mail: martin.niedermeier@johannesbad.com




