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Energiemanagement und Energieeinkauf

Energie- CSRD
Energie- einkauf Nachhaltig-
compliance keit

_ Verbrauchs-
Photovoltaik prognosen

und BHKW

Facility-
Management
Energie-
und CO,-

Effizienz- Bilanzierung
mafBnahmen
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e Das Risikomanagement der Versorger ist

uberfordert

» Hohe Risikoaufschlage auf die Preise
e Eigenzeugung erhoht die Unsicherheiten

» Das Mengenrisiko wird auf die Verbraucher

Ubertragen

Hohes Planungs- und Preisrisiko
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Einkaufsmodelle

e Fur 2024 sind Festpreismodelle keine
Option mehr

e Alternativen sind:
e Trancheneinkauf

e Portfoliomanagement

Diese erfordern Umdenken,
kontinuierliche Betreuung und Expertise




Welche Rolle spielt die Nachhaltigkeit?

Deutscher
NACHHALTIGKEITS

Kodex

20 Kategorien in 4 Bausteinen:
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Relevante Kriterien fur den Energieeinkauf

01

Strategische Analyse
und MaBnahmen

02

Wesentlichkeit

04

Tiefe der
Wertschépfungskette

Strategie ~

05

Verantwortung

08

Anreizsysteme

Prozessmanagement

06

Regeln und Prozesse

09

Beteiligung von
Anspruchsgruppen

07

Kontrolle

10

Innovations- und
Produktmanagement

11

Inanspruchnahme
naturlicher
Ressourcen

12

Ressourcen-
management

13

Klimarelevante
Emissionen

14

Arbeithehmer-
rechte

18

Gemeinwesen

Umwelt —

- Gesellschaft

15

Chancengleichheit

19

Politische
Einflussnahme

16 17

Menschenrechte

Qualifizierung

20

Gesetzkonformes
Verhalten




Der Energieeinkauf im DNK

Klimaneutralitat: Energieeinkauf als Handlungsfeld definieren

Energiepolitik: wie z.B. Ausbau Photovoltaik, Wechsel des Energietragers

Energieeinkauf als Prozess dokumentieren

Beschaffungsvorgaben festlegen
Verankerung des Energieeinkaufs im Energiemanagementsystem

Abgleich mit der THG-Bilanzierung
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Ansatz fur die Umsetzung - Unternehmensleitung

Energiepolitik definieren
e Einsparziele und THG-Minderung

e Ausbau Eigenerzeugung

Einkaufsmodell wahlen
e Trancheneinkauf
e Portfoliomanagement

e PPA - Power Purchase Agreement
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Ansatz fur die Umsetzung - Operative Ebene

Prognose erstellen

e Energiebedarf — Strom und Warme

e Anteil der Eigenerzeugung

e THG-Bilanz

Kontinuierliche Bearbeitung

e Software fur Einkaufsmanagement einsetzen

e Einkaufen und Prognose fortschreiben

e Integration in das Energiemanagement
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Meine Empfehlung

e Anfang 2023 die Einkaufsstrategie umsetzen
e Energiebedarfsprognose flir 2024 ausarbeiten
e Im zweiten Quartal 2023 mit dem Einkaufen beginnen

e Einkaufsstrategie konform dokumentieren

... und am ZUKE-Webinar ,,Energieeinkauf*" teilnehmen

*) Termin in Q1 2023 ist noch in Planung
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Sprechen oder schreiben Sie

mich gerne an:

Ralf Weber
Vorstand

N +49 241 51579 - 11
@ ralf.weber@adapton.de
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